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HET NATO C2

CENTRE OF EXCELLENCE

Door: luitenant-kolonel Jaap de Feiter

Sinds november 2004 ben ik werkzaam als projectofficier voor de oprichting van
het NATO C2 Centre of Excellence. In dit artikel wil ik u de aanloop en huidige
status van deze plannen toelichten. Nederland heeft deze internationale ambitie
in het kader van NATO Network Enabled Capabilities eind 2003 uitgesproken,
en het wordt de hoogste tijd om dit concreet in te vullen. NATO rekent op onze
nationale invulling, maar u begrijpt natuurlijk dat de invulling van nieuwe am-
bities in onze steeds maar krimpende organisatie geen eenvoudige opgave is. Maar

een uitdaging is het zeker.
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NATO centres of excellence network

INTERNATIONAAL

In de huidige NATO organisatic is het zo-
genaamde Allied Command Transforma-
tion (ACT) opgenomen. Dit ACT en het
US Joint Forces Command hebben beiden
als doel om hun organisatics “slagvaardiger’
te maken en ze in staat te stellen om de hui-
dige en tockomstige dreigingen het hoofd
te bieden. Het ACT en het USJECOM heb-
ben hun hoofdkwartier in Norfolk USA en

staan beiden onder commando van de USN
Admiraal Giambastiani. Dit geeft nog eens
aan hoe mooi de ‘kloof” tussen NATO en
de US letterlijk en figuurlijk is gedicht. In
de ACT organisatie zijn ook zogenaamde
‘Centres of Excellence’ (COE’s) opgeno-
men, die op verschillende terreinen specia-
listische kennis bijdragen. In totaal zijn er
nu ongeveer 12 COE’s opgericht of in op-
richting. Voorbeelden daarvan zijn cen COE
op het gebied van Anti Terrorism (Turkije)
of bijvoorbeeld het Joint Air Power Com-
petence Centre in Kalkar. U begrijpt dat
Network Enabled Capabilities als een be-
langrijke’driver” wordt beschouwd voor het
hele veranderingsproces in NATO en dat
NATO graag specialistische kennis op dit ge-
bied wil aanwenden.

NATIONAAL

In mei 2003 heeft Nederland een C2 Cen-
tre of Excellence aangeboden aan NATO
(verder afgekort tot NATO C2 COE), en
ditaanbod is door NATO geaccepteerd. Een

NATO Centres of Excellence
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COE moet per definitie een ‘Joint Capabi-
lity’ zijn. De producten en diensten die een
C2 COE aan moet kunnen bieden zijn ge-
richt op het verbeteren van joint - en com-
bined C2 interoperability. De bestaande na-
tionale (defensie) C2 expertise centra
(C28C, CAMS, AOCS) zijn ingericht voor
de ondersteuning van onze nationale een-
heden en kunnen niet in deze extra behoef-
te voorzien.

Het oprichten van een C2 COE kost uiter-
aard capaciteit maar zal zeker van toege-
voegde waarde zijn voor toekomstige na-
tionale ontwikkelingen op het gebied van
(C2. Het C2 COE initiatief biedt Nederland
een uniek (joint) platform voor internatio-
nale samenwerking op het gebied van C2,
wat gericht is op het verbeteren van de in-
teroperabiliteit; het verbeteren van de on-
dersteunende systemen voor de operatione-
le gebruikers; het versnellen van diverse
verbeteringen en uiteindelijk het reduceren
van door het delen van kennis en crvarin-
gen. Daarnaast geeft het C2 COE gevraagd
en ongevraagd advies over C2 gerelateerde
onderwerpen rechtstrecks aan NATO. Het
Nederlandse concept gaat uit van een klei-
ne joint kern van ca. 10 functieplaatsen, aan-
gevuld met de Exchange en Liaison Offi-
cieren uit NATO en Partnerlanden die met
het C2 COE willen samenwerken.

Het NATO C2 COE is een kenniscentrum
datinteroperabiliteit, architectuur en lessons
learned als belangrijkste aandachtsgebieden
heeft. Op deze gebieden wordt kennis ver-
zameld, verwerke, vastgelegd en gedeeld. Ei-
genlijk fungeert het NATO €2 COE als een
soort ‘kennismakelaar” die vraag en aanbod
bij elkaar brengt en ook ‘borgt’. Daarnaast
wordt meegewerkt aan het valideren van
concepten, studies, experimenten, seminars,
cursussen cte. Goede relaties met de (joint)
C2 expertisecentra in eigen land; in andere
landen (b.v. met het Joint C2 Centre of Ex-
cellence in Noorwegen ), maar ook met bij-
voorbeeld NC3A, zijn hierbij cruciaal. Het
NATO C2 COE is ook het platform waar
buitenlandse XO/LNO geplaatst kunnen
worden om hieraan cen bijdrage te leveren.
De mate waarin het NATO C2 COE taken
voor het ACT kan uitvoeren is mede athan-
kelijk van de joint - en combined capaciteit
die beschikbaaris. Dit wordt op termijn vast-
gelegd in een jaarprogramma in overleg met
alle betrokken partijen. De taken worden
binnen de volgende kaders uitgevoerd:
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C2 Centre of Excellence

National C2 Expertise Centres
National C2 Resources
In support of national ¢

C2 Centre of Excellence

® Het leveren van cen bijdrage aan Trai-
ning /educatie /seminars (bijvoorbeeld
de NNEC cursus);

* Het bijdragen aan feasibility studies/in-
ventarisatic (bijvoorbeeld oplijnen status
implementatic van interoperabiliteits-
standaarden in diverse nationale syste-

National C2
pertise centre

NL is hosting (incl core staff)
International expertise
In support of NATO & Partners

men, samenwerking NC3A, etc.) ;

® Het bijdragen aan de huidige NRF as-
sessment initiatieven (bijvoorbeeld input
leveren aan de ACT/OFT NRF asses-
sment group);

e Het bijdragen aan het valideren van con-
ceptueel /doctrine.

INTERNATIONALE CURSUS IN EDE

Het NATO Allied Command Transfor-
mation is onder andere verantwoordelijk
voor educatie van de lidstaten ten aanzien
van Network Enabled Capabilities. Hier-
voor wordt gebruik gemaakt van experti-
se die al binnen NATO aanwezig en be-
schikbaar is, volgens het concept van
‘Centres of Excellence’. In dit kader vond
op de Elias Beeckmankazerne in Ede on-
langs de eerste NATO Network Enabled
Capabilities Course (NNEC) plaats. Het
was de eerste keer dat deze cursus onder
de vlag van het Allied Command of Trans-
formation (ACT) werd gegeven. Het C2
Support Centre trad op als gastheer.

Genmaj Ruud van Dam, ACOS C4ISR
van het ACT, opende de cursus op maan-
dag 13 juni. Zevenentwintig cursisten uit
Bulgarije, Denemarken, Duitsland, Est-
land, Letland, Nederland, Portugal, Roe-
meniée, en de Verenigde Staten namen
deel aan de cursus. Behalve sprekers van
het Allied Command of Transformation
en het US Office of Force Transformation
werden er ook presentaties gegeven door
sprekers van Defensic en de Nederlandse
industrie.

Gedurende de cursus maken de deelnemers
kennis met Network Centric Operations en
het transformatieproces binnen de NAVO.
Met behulp van wargames en case studies
wordt de theorie in de praktijk gebracht.

Het is de ambitie om de cursus twee maal
per jaar naar Nederland te halen. De vol-

STATUS EN ACTIVITEITEN

Op dit moment ligt het joint concept voor
de oprichting van het NATO C2 COE bjj
de CDS ter goedkeuring. In afwachting hier-
van worden er al wel een aantal activiteiten
samen met het ACT uitgevoerd, zoals het
organiseren van de NATO ACT NNEC cur-
sus en het deelnemen aan het ACT NRF As-
sessment initiatief, waarbij de hele C2 on-
dersteuning van NRF-4 als startpunt wordt
gebruikt en de lessons learned ten goede ko-
men van de volgende NRF rotaties.

De kol Ben Vaesen is net teruggekeerd van
zijn functie als Landmacht Attaché in Was-
hington en is nu belast met de verdere op-
richting van het C2 COE. Naast onderge-
tekende is er op dit moment één NO
Exchange Officier werkzaam en komt er in
de loop van dit jaar een US Exchange Offi-
cier bij. De bedoeling is dat de nationale joint
kern ca. 10 vte-en groot wordt en dat het
aantal buitenlandse officieren op termijn
flink zal groeien.

Kortom, we werken hard aan de invulling
van de internationale ambitie die Nederland
op het gebied van de ondersteuning van de
commandovoering heeft neergelegd. In de
komende periode zal ik u blijven informe-
ren over de voortgang van het C2 Centre of
Excellence.

gende cursus staat gepland in oktober.
Voor meer informatie zie:
http: / /www.act.nato.int

Dr. Mavk Adkins, University of Avizona, briefed
tijdens de NATO Network Enabled Capabilities

Course in Ede
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